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INTERFACE

1. Ausgangslage und Vorgehen

— Seit 2016 gibt es die regionale Kulturforderplattform KulturZirichseeLinth.

— Fur KulturZirichseeLinth haben sich zehn Gemeinden sowie der Kanton St. Gallen
(vertreten durch das Amt ftr Kultur) zu einem Verein zusammengeschlossen.

— Interface Politikstudien Forschung Beratung wurde beauftragt, in der zweiten Halfte
des Jahres 2018 eine Evaluation von KulturZirichseeLinth durchzufthren.

— Fur die Evaluation wurden:
— ein Workshop mit dem Vereinsvorstand durchgefihrt (im August 2018),
— acht personliche Interviews gefihrt,

— eine Online-Befragung bei allen Personen durchgefuhrt, die bereits ein Gesuch um Fdrderung bei
KulturZurichseeLinth gestellt haben (Rucklauf 64% resp. 76 Personen).
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2. Konzeption: System Kulturférderung in der Region Zurichsee-Linth
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. Konzeption: Zentrale Resultate

Die regionale Plattform konnte wie vorgesehen aufgebaut werden.
Der Aufbau mit Vorstand und Geschéftsstelle kann als zweckmassig beurteilt werden.

Das System zur Kulturfinanzierung in der Region Zirichsee-Linth ist durch den Aufbau der Plattform
komplizierter geworden.

Sowohl fur die Kulturschaffenden, wie auch flr die Gemeinden und den Verein sind die Zustandigkeiten
nicht immer Klar.

Dem Verein liegt ein geeignetes Arbeitsinstrument fur die Prufung von Gesuchen vor.

Eine einheitliche Behandlung von Gesuchen sowie eine klare Bemessung der Beitrdge ermdglichen die
bestehenden Instrumente des Vereins bisher nur bedingt.

Wahrend KulturZirichseeLinth erste Aktivitdten zur Sichtbarmachung und Vernetzung der regionalen
Kultur unternommen hat («KulturMarke»; «KulturPunkt») konnte eine Entwicklung von Leitthemen noch
nicht wie vorgesehen erfolgen.
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3. Outputs: Zentrale Resultate

— Von Januar 2016 bis August 2018 hat KulturZirichseeLinth in 83 Fallen Fordermittel an Vorhaben oder
Jahresprogramme vergeben.

— Rund 50 Prozent der Gesuche wurden gutgeheissen.
— Im Mittel hat der Verein einem Vorhaben/Jahresprogramm rund 2’500 Franken zugesprochen.
— Der Schwerpunkt bei den Gesuchen (und bei den gefdrderten Vorhaben) liegt im Bereich Musik.

— Total hat KulturZurichseeLinth in den Jahren 2016 und 2017 je rund 70'000 Franken an Fordergeldern
ausbezahlt. Damit wurden deutlich weniger Mittel vergeben, als geplant. Die Folge ist, dass die
Rucklagen des Vereins in diesen beiden Jahren auf fast 75’000 Franken angestiegen sind.

— Trotz der regionalen Plattform bleibt die direkte Kulturférderung durch die Gemeinden
(und insbesondere durch die Stadt Rapperswil-Jona) sehr bedeutsam.

— Gemass Online-Befragung haben von den bei KulturZurichseeLinth erfolgreichen Gesuchstellenden
zwei Drittel zusatzliche Mittel bei einer der zehn Tragergemeinden eingeworben — mehrheitlich von der
Stadt Rapperswil-Jona.
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3. Outputs: Zusammenhang Zusprachen und Gesamtbudgets
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Starken

Arbeitim Vorstand (Zusammenarbeit und
Diskussionskultur, Durchmischung Kultur und
Politik)

Klarer Ansprechpartner

Berechenbar fir Gesuchsteller/-innen

(z.B. beziglich Termine)

Mehr Chancengleichheit fir Gesuchstellende
Aufldsen Gemeindegrenzen/Wahrnehmung
kleinere Gemeinden

Insgesamt mehr Mittel fir Kulturforderung
Schaffung Kulturmarke als Zeichen zur
Wahrnehmung

Anlass Kulturpunkt

Chancen

«Erziehung» der Gesuchstellenden durch
Transparenz

Sicherheit bei der Kulturférderung
Digitalisierung Kulturportal und einfachere
Gesuchstellung

Steigendes offentliches Bewusstsein fur
Kultur
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4. Resonanz und Wirkungen: SWOT-Analyse des Vereinsvorstands

Schwachen

Kommunikation nach aussen
Komplexitat flir Gesuchsteller/-innen
Grauzonen bei der Zustandigkeit
Grauzonen bei der Forderungswirdigkeit
bestimmter Formate (z.B. Fotobuch,
Strassenmusik)

Trotz Kriterien und Richtlinien schwierige
Bemessung der Beitrage

Gefahren

Fehlendes Verstandnis/Akzeptanz der
Gesuchsteller/<innen hinsichtlich Entscheide
Abnehmendes Engagement von
Integrationsfiguren in der Kultur

Mogliche Anderungen bei der Verfiigbarkeit
der Mittel

Mogliche Veranderungen beim Engagement
der Mitgliedsgemeinden

Beschrankung auf die eigene Region

(vs. funktionaler Raum Obersee)
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4. Resonanz und Wirkungen: Beurteilung Gesuchstellende (n = 71)
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4. Resonanz und Wirkungen: Beurteilung Subventionsempfanger/-innen

Die Anforderungen an die Projektabrechnung waren klar. (n = 41) 20% 2% 5%

Die Auszahlung der Mittel durch den Verein KulturZirichseeLinth hat

0 0,
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Vorhaben nicht in der gleichen Qualitat umsetzen kénnen. (n= 39)
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Vorhaben nicht realisieren knnen. (n = 39) 1OV 500 A =

Durch die positive Beurteilung meines Gesuchs/meiner Gesuche durch
KulturZirichseeLinth war es einfacher, Beitrage von anderen
offentlichen Geldgebern zu erhalten. (n= 41)
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Durch die positive Beurteilung meines Gesuchs/meiner Gesuche durch
KulturZirichseeLinth war es einfacher, Beitrage von Privaten zu F 15% 20% 39% 22%

erhalten. (n = 41)

0% 20% 40% 60% 80% 100%

= Trifft voll und ganz zu Trifft eher zu Trifft eher nicht zu Trifft berhaupt nicht zu Weiss nicht

Evaluation KulturZurichseeLinth 9



4

INTERFACE

. Resonanz und Wirkungen: Zentrale Resultate |

Aus Sicht des Vorstands hat der Aufbau der Forderplattform zu einer starkeren Koordination der
Gemeinden im Kulturbereich gefuhrt und es wird angenommen, dass zurzeit in der Region insgesamt
mehr Offentliches Geld fur Kultur eingesetzt wird als vor 2016.

Die Tragergemeinden (mit Ausnahme der Stadt Rapperswil-Jona) und das Amt fir Kultur missen
heute weniger Gesuche fur Vorhaben mit einem regionalen Bezug selbst prifen.

Die befragten Gesuchstellenden betrachten es als sinnvoll, dass es die regionale Plattform gibt.

Nur fUr etwa die Halfte aller Befragten ist klar respektive eher klar, flr welche Vorhaben
KulturZurichseelLinth zustandig ist.

Die Ablaufe bei der Gesuchstellung haben flr die grosse Mehrheit der Befragten gut funktioniert und
die Ansprechpersonen bei KulturZurichseeLinth waren klar.

Insbesondere hat die regionale FOrderung gemass den Befragten dazu gefuhrt, dass Vorhaben eher im
geplanten Umfang umgesetzt werden konnten.
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4. Resonanz und Wirkungen: Zentrale Resultate Il

— Die Halfte der Gesuchstellenden denkt, dass KulturZurichseeLinth dazu beitragt, dass sich die Region
starker als gemeinsame Kulturregion profilieren kann.

— 35 Prozent der Befragten kdnnen eine starkere Vernetzung von Kulturschaffenden als Wirkung der
regionalen Plattform feststellen.

— Gemass den Teilnehmenden der Befragung wird die Kultur in der Region vor allem durch ihre Vielfalt
charakterisiert. Entsprechend féllt es schwer, (Leit-)Themen zu identifizieren, Gber welche sich die
Kulturregion besonders profilieren konnte.

— Optimierungsbedarf sehen die Gesuchstellenden am ehesten bei der Steigerung der Bekanntheit, bei
der Bereitstellung von Raumlichkeiten, der Vereinfachung der Gesuchseinreichung und einer starkeren
Vernetzung uUber die Grenzen der Region hinaus.
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5. Empfehlungen

Empfehlung 1: Regionale Kulturférderung bekannter machen

Die regionale Forderplattform und die komplexe Systematik der Kulturforderung in der Region mit den unterschiedlichen
Anlaufstellen sollte bei den Kulturschaffenden in der Region bekannter gemacht werden. Dies kann Uber verstarkte
Kommunikationsaktivitdten und Veranstaltungen/Aktivitaten von KulturZirichseeLinth erfolgen. Aus unserer Sicht ist es aber
auch Aufgabe der Mitgliedsgemeinden, potenzielle Gesuchstellende auf die Mdglichkeiten der regionalen Férderung
hinzuweisen und die regionalen Aktivitdten der Bevolkerung zu kommunizieren.

Empfehlung 2: Entflechtung bei der gemeinsamen Fdrderung von Vorhaben durch den Verein und die Stadt Rapperswil-Jona

Viele Vorhaben mit regionaler Ausstrahlung werden sowohl von KulturZirichseeLinth wie auch von der Stadt Rapperswil-Jona
unterstutzt. Wir empfehlen bei ausgewahlten Projekten, Mittel, die bisher von der Stadt Rapperswil-Jona bereitgestellt wurden,
neu vom Verein zu tragen mittels einer Aufstockung des Beitrags. Damit kann die regionale Bedeutung von einzelnen Vorhaben,
die in der Stadt Rapperswil-Jona stattfinden, unterstrichen werden. Vor dem Hintergrund der starken Rolle der Stadt Rapperswil-
Jona und der Subsidiaritat in der Kulturforderung soll dies aber punktuell erfolgen. Dabei muss klar sein, dass sich die Stadt
Rapperswil-Jona nicht aus der Forderung zuriickgezogen hat, sondern ein Vorhaben via KulturZiurichseeLinth unterstitzt.
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5. Empfehlungen

Empfehlung 3: Starkere Koordination zwischen der Kulturférderung der Stadt Rapperswil-Jona und dem Verein

Die Stadt Rapperswil-Jona ist ein wichtiger Akteur flir das regionale Kulturschaffen und bringt viel Know-how in diesem Bereich
mit. Um die Koordination zu starken und Doppelspurigkeiten vorzubeugen, empfehlen wir, dass neben dem Stadtprasidenten
auch die Leiterin der Fachstelle Kultur (als ordentliches Mitglied oder als Beisitzerin) Einsitz im Vereinsvorstand von
KulturZirichseeLinth nimmt. Zudem erachten wir einen jahrlichen Austausch zwischen dem Verein und dem Kulturrat der Stadt
Rapperswil-Jona als gewinnbringend. Auf operativer Ebene ist auch die gemeinsame Durchfiihrung von Aktivitaten (z.B. eines
Wettbewerbs) denkbar. Mittel- bis langfristig halten wir es fur sinnvoll, dass die Bearbeitung aller Gesuche mit einem regionalen
Bezug durch eine einzige Fachstelle geschieht. Dies kdnnte die Geschéaftsstelle von KulturZirichseelLinth aber auch eine von
den Tragergemeinden zuséatzlich mandatierte Fachstelle der Stadt Rapperswil-Jona sein.

Empfehlung 4: Spielraum bei Anwendung der Kriterien und der Beitragsbemessung weiterhin gewahrleisten

KulturZurichseelLinth stitzt sich bei der Beurteilung von Gesuchen und der Beitragsbemessung auf die vorhandenen Kriterien
sowie die Erfahrungen der bisherigen Férderung/der Forderung ahnlicher Projekte. Im Hinblick auf eine einheitlichere Praxis ist
laufend eine Prazisierung und Erweiterung des Anhangs zu den Richtlinien flr Beitragsgesuche zu begrtissen. Wir empfehlen
dem Verein jedoch, die Auswahl und Beitragsbemessung nicht zu technokratisch zu gestalten. Dem Vorstand soll weiterhin ein
Spielraum bei der Beurteilung der Gesuche und der Beitragsbemessung (auch auf Grundlage von subjektiven Einschatzungen)
ermoglicht werden.
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5. Empfehlungen

Empfehlung 5: Mittel besser ausschopfen

Der Umfang der gesamthaft von KulturZirichseeLinth vergebenen Mittel ist begrenzt und lag 2016 und 2017 deutlich unter den
budgetierten Vereinsausgaben an Kulturschaffende. Damit der Verein mehr Gewicht erhélt und regionale Vorhaben starker
unterstitzen kann, empfehlen wir, die Dotierung bei vielversprechenden Vorhaben mit grosser regionaler Ausstrahlung auf
Grundlage der vorhandenen Mittel zu erh6hen. Eine Bildung von Rtcklagen, die wie bisher vorgenommen wurde, scheint uns
nicht notwendig.
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